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Popikasi dan Setfing Sampel Dalum Pengembangan Model Kontingensi
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B-2% bomber crows
Army tank grews
Anfiwireraft crews
Infamiry squasd
Open-heanh @eel shop crews
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Chureh proups [
Merind healih groups X X
Chotrman of hoards of drectors of X X
| samall carparntions
Sumber Aghour | 197 3a0

et | | | 2 | =

et e et e
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Mude! kontingensi mengindikasikon settiing sampel vang sangat berugom
dan mencakup borbagnl profesi responden, periladu, dan konfcks. Datn vong
iiggurkenn untuk mengenhangkan wodel berdesarkon sumpel yang berbeda dori satu
sibuast ke sbiussd yang lom. Tabel 2 menwiubkan ok oda ssiupun derd studl yong
dilnkukan menguji semua fipe sitansi secarn simulmn, Keerbatasan represeniasi
mzsing-masing okian meningkathan kermungkinon bahwa dals yang diperaleh bebib
merefieksinn  populasi daripads  perbedoan  onber  sinessi,  Kedrhotasan i
berlangsung  secara kontimo pada stuci-studi selanjuinya dan dan 26 siad yang
mnginh el komtingens pada saar in hanya 3 squdi vang mengeii kedslapan
sifuesd secors sinulisn.  Kelemohan  loin odolah penggunaan  sampel  kecil,
koebwiiyvakan sl vag dikemuknkan Fredler {1967} dalam Adhowr (19730} dalam
pengembangun modeinyn menggmmokan ukurmn sampel dibownh 10 grup, Sl
atudi wang melibatkan sampel kool mensakap proballices kesalahan bpe [ dan tipe
i1 mengskibatkan ambigunia hasil yvang diperoleh dari sodi-sodi yang diguimkan
dularn pengembangan model kantmgerss,

Cridaimn hal Kesessinban teanitis, ieon vang mendssan riset eniang keefelitifan
kepemmapinan dan model kontingensi neemberikan kamtnbust techadap sulitys
memperodeh kesimpulon yong wepat wendnng hogsil stedi terkpae. Meded kopiingensi
Fiedler ticok memberikan kepelasan jenlang bagnimang seotang permdimpin yang
aukses benisaba uiuk memberikan pengarul lerhadap peningknin Kinegin pasla
setinp  situasi. Model  ndok  memberikan  spesifikosi  bagaimana  pemiampin
memberiknn kontritnist terbadap pencapaian Kiserja afns fugas-ingas yang sifatnya
iersirukiur dan Hdak iersetrukiue. Kumngnvin pemahiaman dan penpeinhuan ientang
perilaky pemimpin dan bawnhan podn sefiap siness pecgakibalkan rmakin sulil
unbuk mesmahans & dan masing-masiog perilaka, Ashous (1973a) mengenshang-
knn sunty skema ssmplifikosi ook menickaskan fepomsena penelitian dabam bidnsg
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kecfckufan kepemimpman sepert diumpukkon dalam Gombar 2 Kompleksitas
ditunjukkan oleh  kewerkastan  hubungan antara predikior (sikap don  perilaky
pemimping dan kriteris keefektifan {oulcome kingtja kelompok). Skema konsepiual
penchian o menyamankan  babwn  scharusnya  penelin  mengui  hibisngan
keterkuitan antara pemimpin dan karakienstik dan perilaky kelompok dan amtarn
perilaku dun vaitcome,

CGiumbar 2.
Skema Konseptual Penelitian Keefekiifan Kepemimpinan

Tefembear s
characseriss

iuler"s
Charaeserishe

Swmber Ashour (19734

Literatur kepemimpinan memberikon beberapn buktl cimpiris bahwa baik
pongalaman  kepemmmpinan  maupun pelitihan  kepemimpinan  thdak  dagpat
memperbaiki keefekinfan organigas: (Champhell et al, 1970; Fiedler, 966 1970;
House, 1967, Schein dan Beénmis, 1965 dalam Fredler dan Crokn, 19723, Hasil sadi-
sl tersehut I:-l:rtr.rlt-ngan dmgan stuxla ying dilakukan oleh Fiedier dun Mahar
(1979} vang menguji cfektivitas  “Teader aradch, " yang menvalakan  babhwa
keefekiifan kepememimpinan sangst fepaniung pads dus fakies ulama yaty molivasi
dan kesesuaion situas. Berdasarknn lima soudi vang dilakkan padn masyarakat sipil
din hjuh pada kalangan milter menunjukkan bahwa progmm tersebut memiliki
pengaruh signifikan terhadap kewfekiifan kepemingrnan.

Snwdi yang dilakukan Shaskin (1971 menipakan studi ckspermmental untuk
menguji midel kontmgensi Fisller membenkan hasil pertanyaan yvang  inlak
lerpawab karenn keterbatnson segnifibansi korelnsi statisik. Schanyak nguh puluh
lima kelompok role ploy dilibatkan omok mengoji sabab sare dani sembilan
kemunghinan situast dimana model diprediks, Dolam kasus ind, pemimpin dengan
LPC rendab (berorientasi bugas) sehonusnya superior ferhadap pemimpin dengan
LPC tinggi {berorenias hubungan), Dua cksperimen masing-masing dengan jumilah
aampel 53 dan 22, Hasil stide menanjukkan terdapa) hubungm vang konssaen dan
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sapmifikan, mesk tidask hinggl, antasa gaom kepemimpinnn (seperts telah diukier dalam
akor LPC dan keefeltifnn kopatusan kelompek,

Berdasarkan  hasil  felash heberupn amikel terkais p.i.[h mass  medel
komtingensi diperkenalkan mepunjukkon babrws model koatingensi terasuk salah
wan el kepemimpman yang menuni krink hanyak karena berbagni kelemahnm
wing telah dibahas padn hogian sebelumnya dan menderang lehmnya teon=-lean bar
poda ern kentingensi dan teeri-teori Inin padn era yang berbeda-bedn, Meskipun
maode] kepemimpinun koatingens diangpap lebih sempurna. dibandingkan model-
meade] sehelumnya dalam memahami aspek kepemimpinan dslam organisast, namun
demikinn model ini belum dapst membenkan klanfikasi vang jpelas temiang
komibinash vang paling efektif antars kamkieristik pribadi, tingkah laky pemimpin
dun wvariphel gitunsiomal

Model kontingonsi kisclekitfan kepemimpananan sangat salit ditemu datam
terma penelitan-penelimn ientang  Kepemimpinan  feckinl, hal a0 dikanenokan
perubahon fepomenas atou situasi vang terjadi menyesunikon perubahon lingkanpan
vanpg sda Akan botagph terlepas dard berbagnl kolemahan yang dikemuokakan dan
perabahin fenamenn yang herkembang, model kefektifan kepemimpinam masih
relevan  diguiakon  sam o karena model il lermosuk dolam omsde]  yang
inenggunakan  pendeksinn  sitmsional  tanpe mengabadkan  variabel-variabel
situasional lais seperty motivast dos nilas-nital bawahan, pengolamin pemimpin dan
anggols kelompok yang pads model kontingenst Fiedler fidak dilibatkcnn dolam
penshiting unmak menguji model, Model kontingensi Fredler pada dosarmyn serupa
dengan  gava kepemimpiogn siwecionad don Hersey don Blanchard  dimans
kepemimpinan dibekali devpan penmlanan bibuigan silom gaova kepemimpineg
vawy efekl dengan dingkat kewarmagan [ mabeiy) bowshan, Perilaku bawahan
sangd penting uniak mengeishal kepermpinan stuasionud, knarenn bukon =aja
bawnhan sehagsi mndivide biss menerims oo menoldk pemimpionys, skan tetapl
!ﬂ]-lﬁl‘i tﬂﬂwﬂk hawahan d.l!.pil menéralukan kekoatam pl'il:ul!i apapun  yimg
itrmiliks pemimpin,

Fenuiup

T kivtingersi meripanggap babwa Kepemimpinan sdatah suals proses df
moia Kemampuian seomng permimpin. unink melakukan pengnrubnys erganiuag
dengnn sitist tigas kelompok dan tigkal-tmgkat darpada. gaya kepermimpinannya,
kepribahannya don pendekstannya yang sesuai dengan kelompokeya., Dengan
perkatnan lnin, menurut Fiedles, seotang menjads pemimpin bukan kareni sifal-sifal
keprbadiannya, tetap karena berbagai fakeor sionsi don odanym imierakst antara
pemimpin dun siiessinys. Mokl meniss benyok bk, pada dasamya model
kefekiifan kepemimpinan masith relevan digunokan sant ind karena model inl
termasuk  dalany  mpdel  yeng  menggunikon  pendekatin siluagional | Gaspa
mengabalkan vanabel-variabel sitsional lsin sepesti motivasi don aila-nikai
bavwnbam, pengalaman pemimpin dan snggota kelompok.

Referensi

Ashour. A%, 19732 The Contingency Model of Lendership Efsctivencss: An
Esaluption. fdseizanimud Setundos and Human Performance, 2, 339:355,

126



Jarmal Manaessen, Yol 10, Ma, 2, Me 2001

Ashour, A5, 1973 Furiher Discussion of Fredler’s Contingency Model of
Ledership  Effectiveness  Organizationa! Hehavior  amd Husmion
Performance, ¥, 369-376,

Fiedler, F.E, Caoka, L &, 1972, The Effect of Military Lesderslip Trainmmg: A Tes
of the Contingency Model Ormgerizabiona! Sefavior and Moo
Performance, 9, 105-4407,

Fiedler, F.E 1973, The Contingency Model — A Reply w0 Ashour.  Chrgamizatiomd
Behavior ard Muman Perfivmance, B, 156368,

Fiedler, F. E Thu:-m:in;uhcy model and the dymamics of the Ipqd.n:n.h'ip PSS I
L. Hi:rhm'-'in'.{E.Ll.j. Advrinees in erperianerial .l'r:ciul';:tr_;r.l:luh?m'. Meia York:
Acsdemic Press, 1978 Vol 11, 59-1112,

Fiedler, F.E., Mahar, L., 1979, The Effectiveness of Contingency Mode] Tranma: A
Review of The Yalidation of Leader Match. Persorme! Poichofosy, 32, 45-
b,

Fleishman, EA., Hamis, EF., 1962, Patern of Leadership Behavior Relaled 1o
Emploves Grievances and Turmever. Percomal Poachologa Vol 15, 4356,

French, LE.P. (1956). A Formal Theory of Social Power, Paowhologionl Beview, Val,
63, [81-194

Grenen, G, B, Alvares, K. M., Omis, L B & Marelln, 1A, 1970, The contingency
mindel of leadership cilfectivences: Antecedemt aml evidentml results,
Pryehalogical Bulletin, 74, 285-296,

Grffin, RW., Skivington, KD, dan Moorhead, G, 1987, Symbolic and
Imermational  Perspectives of Leadership: Am Integrafive - Framework,”
Hunan Relatons, Yol, 40, 199-218,

Hams, PR, 2000, Globalization Leadership in Europeon Organization: £196.2
Evapean Businezy Review, Vol 12, Mo, 5, 274-280,

Hill, W, 196%. The Walidation and Extension of Fiedler's Theory of Leadership
Effectiveness, deademy of Managemen! Joienal, Mavel, 33-47,

Halfman, E., Roman, M., 1984, Crterion reloied validity of the least preffensd
coworker measure, Sournad of Sociel Psycholegy, 127, T9-84,

Hovey, D.E., 1974, The Low-Powered Leader Confronts o Messy Problem: A Test
of Fredler's Theary, The Academy of Maragement Jowrral, 17 {2), 358-362

Kerr, 5., dan Jermier, LM, 1975, Substitules for Lendership: Their Meaning amd
Measurement. Ovpawizanional Befavior and Humin Pedforsiance. Yol, 18,
AME. 345

Kenedy, LE., 1982, Middle LPC Leaders and the Contingency Model of Leadership
Effectiveness, Chpanizationa! Behavior And Human Pecformance, M0, 1-14

Memahon, LT, 1972 The contingency theory; Logic and method revisited,
Persontnel Prvekalog: 15, 697-710,

Miner, LB 1980, Theorien of Orparizativan! Befeawor The Doyden Press. Hinsdale
Mlinois

Mitchell, T. R 1970, The consiract validivy of three dimensaons of leadershap
rezcarch. Jowrmad of Social Prvelodogry, B, 89-94,

Rice, W, 1981, LPC And Follower Satslachon: A Reveew Chrpanizadionnl
Beligvbor Ao Himman .F'r.‘.l:',l'f:!mm'u.':. 2B =25

Rice, B.W., Kastenbawn, DR, 19R3. The Contingency Modid of Leadership: Some
Curremt lssues. Bdzie and Appdlicd Sacial Poohelogy 4 (4) 373-342

127



Muoddel Kontingensi Keefektifan, ., Lina Anatan...

Boshlan, M., 1972, Leadership Sivle and Ciroup  Decision  Eiffectivencss:
Correlational  and  Behaviom] Tests of Fiadler's Contingerey Model,
Crpanizatiorsl Belaviar and Humn Performance, 8, 147-362,

Schrieshesm, C.A., Bannisier, B, Mooey, WH.. 1979, Psychometric Properties
ofthe LPC Scaie: Ao Extension of Rice's Review. deadenry of Maragemeat
Review Vol, 4, o 2 IE7-20)

Seters, LA, Fickl, B.H.G, The evolution of Lesderdhip Theary, 29-45.

128



	115
	116
	117
	118
	119
	120
	121
	122
	123
	124
	125
	126
	127
	128

